TIEMPOS

Medir los tiempos de trabajo sirve para:

e EMPRESASNUEVAS (PROYECTOS): estimar la cantidad de mano de obra que voy a
requerir, estimar 10s costos futuros, etc.

e EMPRESASEXISTENTES (EN FUNCIONAMIENTO): evaluar rendimiento de la mano
de obra, conocer costos actuales, etc.

Técnicas de medicion del trabaio.

Muestreo del trabajo.

El muestreo del trabajo consiste en determinar mediante muestreo el tiempo en el que no se esta
realizando ninguin trabajo (el tiempo que se pierde), tiempo improductivo.

Tiempos predeterminados.

Lo que utilizan para calcular el tiempo tipo son unas tablas que determinan cadatarea, cuanto
tiempo requiere para su realizacion.

Medicién directa (cronometraje).

Se utiliza pararegistrar los tiempos y ritmos de trabajo correspondientes a unatarea, efectuados en
condiciones determinadas para analizar esos datosy conocer e tiempo que se tardard en redlizar esa
tarea seglin una norma preestablecida.

Fases o procedimiento del cronometraje:

Elegir €l trabgjador que vamos a medir, el trabajador debe ser cualificado, entendiendo por esto
aquel quetiene las condiciones fisicas y los conocimientos necesarios para efectuar el trabajo segun
las normas de seguridad, cantidad y calidad.

Comprobar el método de gjecucion, ya se habrarealizado en € estudio de método y simplemente
tendremos que obtener la hoja donde se ha registrado el nuevo método de trabajo.

Determinamos el nimero de veces que vamos arealizar lamedicion, para comprobar cuél seré el
tiempo medio.

Se cronometra cada uno de |os elementos de que se descompone la tarea que analizamos tantas
veces como nos diga el paso anterior. Unavez realizado el cronometraje de cada uno de los
elementos, se afiade a estos tiempos, tiempos suplementarios para reponerse de lafatiga para
atender alas cuestiones fisioldgicas y la suma de estos tiempos mas €l tiempo cronometrado seré el
tiempo tipo, tiempo que servira para establecer |as necesidades de mano de obra, para establecer las
primas de produccién y pararealizar una adecuada programacion de taress.
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trropucTivo : €s el contenido bésico del trabajo, e que me representa productividad y genera valor
agregado.

{surLemenTARIO : €S €l adicional que tengo que agregar para permitir al trabajador realizar sus
necesi dades fisiol 0gicas, descanso, etc. O lamaquina enfriarse, ser reparada, etc.

timprobucTivo © €s € tiempo en que no se produce ni se genera valor. Debe ser minimizado. Muchas
veces con €l disefio o latecnologia actual esto resulta muy dificil o hastaimposible
en € corto plazo.

Se puede ver que a aumentar el tyop aumenta el Costo (Cyop) Y por ende, €l costo total.
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